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PREAMBUL
Planul de dezvoltare institufionala constituie referinfa majora in elaborarea si fundamentarea deciziilor in cadrul scolii, dupi cum urmeaza:
» formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora ;

* defineste mediul in care functioneaza scoala si serviciile pe care le aduce comunitatii .

Prin intreaga activitate desfasuratd urméarim:

folosirea unei game largi de moduri de abordare, bine ganditd a procesului de predare — invétare, astfel incét toti elevii sa fie implicati in
procesul de invatare si sd atingd standardele cele mai inalte de care sunt capabili ;

crearea de conditii astfel Incat toti membrii personalului didactic si nedidactic si se simti apreciati in activitatea lor, sa aibi o stimi de sine
ridicatd, astfel incat acestea sd contribuie activ la realizarea obiectivelor asumate ;

dotdrile existente In scoald sa fie bine utilizate si Intretinute ;

sa realizdm si sd implementdm proiecte pentru dezvoltarea scolii ;

sd Intdrim colaborarea cu comunitatea locald intr-o maniera care si sprijine intelegerea contributiei actorilor comunitari la dezvoltarea
elevilor ;

sd asigurdm o mai mare deschidere din partea scolii in colaborarea cu parintii si stabilirea unui parteneriat real scoali — familiile copiilor ;

sd promovam un stil managerial democratic si participativ;



CONTEXTUL LEGISLATIV
= Legea educatiei nationale nr. 1/2011

* OME nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de Invitimant preuniversitar;

* OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar;

* OME nr. 3239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului
national. Cadrul de referintd al Curriculumului national;

* OME nr. 3393/28.02.2017 privind intrarea in vigoare a noilor programe scolare;

= Plan de actiune pentru educatie 2019-2030, nr. 9387/05.08.2019;

* Programul de guvernare, capitolul X - Educatie, cercetare, inovare, februarie 2020;

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030, obiectivul 4 Educatie de calitate;

* ORDIN nr. 3.473/2017 privind aprobarea Metodologiei de primire la studii §i gcolarizare a cetatenilor striini incepand cu anul scolar/universitar
2017 — 2018, cu modificérile si completarile ulterioare,

* ORDIN nr. 3.347/2014 privind stabilirea cadrului de implementare in invatimantul preuniversitar a programului Erasmus+;

* ORDIN nr. 3.482/2021 privind punerea in aplicare a procedurii operationale/procedurii proprii de atribuire a contractelor de achizitie
publicéd/acordurilor cadru de servicii sociale si alte servicii specifice, prevdzute in Anexa 2 la Legea 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu valoarea estimatd, fard TVA, mai mica decét pragul corespunzitor previzut la art. 7, alin. 1, litera c) +
Procedurd proprie emisé in baza Ordinului nr. 3.482/11.03.2021

* ORDIN nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatdméantul gimnazial, cu modificirile si completirile
ulterioare;

* ORDIN nr. 3.630 /2018 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii de nivel preuniversitar obtinute in
straindtate

* ORDIN nr. 3.665/2021 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si

functfionarea Comisiei Nafionale pentru Desegregare si Incluziune Educationald



* ORDIN nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invafdmant preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

* ORDIN nr. 4.831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invafdmantul preuniversitar

* ORDIN nr. 5.086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiinfarea de grupe/clase in spitale, cu
modificarile si completérile ulterioare;

* ORDIN nr. 5.545 /2020 privind desfasurarea activitailor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal,

« ORDIN nr. 5.547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant preuniversitar;

* ORDIN nr. 5.562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a centrelor judetene de excelents;

* ORDIN nr. 5.567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor care oferd activitate extrascolar3, cu
modificérile si completarile ulterioare;

* ORDIN nr. 5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invafimantul preuniversitar de stat, cu
modificérile §i completarile ulterioare;

* ORDIN nr. 5.805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in
grad de handicap, a orientérii scolare si profesionale a copiilor cu cerinfe educationale speciale, precum si in vederea abilitérii si reabilitarii copiilor
* ORDIN nr. 6.143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitétii personalului didactic si didactic auxiliar din
invdtdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

* ORDIN nr. 3.090/2021 pentru suspendarea activitatilor care presupun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor in unititile de invatimant
preuniversitar

* ORDIN nr. 3.235/2021 al ministrului educatiei pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul unititilor/institutiilor de
Invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ORDIN comun cu Ministerul
Sandtatii - nr. MS: 93)



* ORDIN nr. 4.075/2021 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Ministerului Educatiei

* ORDIN comun al Ministerului Educatiei si al Ministerului Sanatatii nr. 5196/1756 din 03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitétilor/institutiilor de invatdmant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul
SARSCoV-2.

» Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar al Judetului Botosani;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1 Diagnoza mediului extern

Contextul economic si social
PREZENTAREA COMUNITATII (aspecte privind dezvoltarea economico-sociala , ocupatii , existenta serviciilor sociale , alte informatii
relevante.

Comuna Mileanca, este situatd in N-E judetului Botosani, pe pardul Podriga, care o traverseazi de la nord-vest la est, invecinindu-se cu:
la nord orasul Darabani si comuna Concesti; la sud cu comuna Stiubeni; la est cu comuna Driguseni si Cotusca iar la vest cu comuna Havarna.
Relieful este preponderent deluros. Cii principale de comunicatie: DJ293 Dorohoi- Havirna- Mileanca- Cotusca; Dc21 Mileanca- Driguseni-
Saveni- Botosani. Este compusd din patru sate: Mileanca- sat resedintd de comund, Selistea, Codreni si Scutari, care se intind pe o suprafati de
5980 hectare si in care trdiesc un numér de 3185 de locuitori (conform recensdmantului din anul 2002).

S-a presupus cd denumirea agezirii ar veni de la un stravechi Milea, care ar fi stipanit aici, dar legile lingvistice ar duce la concluzia c&
satul ar fi trebuit s& se numeasca Milestii si nu Mileanca. Mai probabila este originea ruteand a denumirii satului, in limba ucraineani milencaia
Insemnénd frumugsica. Cel mai vechi document pastrat in care este mentionat satul Mileanca dateazd din 4 aprilie 1622, la care se adaugi un alt

document din 12 iunie 1642, amintit in ,,uricul de intdriturd dat da Stefan cel Mare”. Astfel, existd dovada documentard ci satul existd inci din

secolul al XV-lea.



Satul Mileanca avea pe vremuri o asezare favorabild, fiind amplasat pe importantul drum comercial care venea de la Marea Baltica, prin
Polonia, spre Marea Neagrd. Acest drum trecea prin Camentia, Hotin, Snyatin, traversa pe la Radauti Prut si apoi, prin Mileanca, ajungea la
Dorohoi, resedinga Térii de Sus. De aici, drumul cobora, trecand Prutul prin dreptul Iasilor spre Cetatea Alba.

Prima atestare documentard a scolii in satul Mileanca dateaza din anul 1802, cursurile predandu-se de citre slujitorii bisericesti in casa unui

taran. In 1894 se construieste primul local al scolii, care mai tarziu va folosi Caminului Cultural Mileanca, iar dupi anii *80 spatiul este destinat

gradinitei Mileanca. Localurile actuale au fost construite mult mai tArziu, corpul A in 1958 si corpul B in 1976. localurile destinate scolilor Selistea
si Codreni au fost construite in 1960, iar cel din Scutari in 1962.

Munca dascélilor care au trudit de-a lungul anilor a fost rasplatitd cu numér mare de profesori, ingineri, medici, specialisti n diferite
domenii: profesorii universitari Gheorghe Zet si Nicolae Gheorghiu, medicii Maria Sarghi, Gina Nisfoianu, Loredana Maftei, Alexandru
Azamlfirei, istoricul Sorin Iftime, ofiterii superiori Neculai Ciobanu, Dumitru Zet, Costel Alexa si multi altii.

in prezent, prin legdtura stranséd cu Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul, prin activitatea in randul parintilor, se incearci ca scoala si se

impund ca principal factor de cultura si civilizatie in viata comunititii.

2. Diagnoza mediului intern
Informatii generale privind unitatea scolara Mileanca
Scurt istoric:

Prima atestare documentard a scolii in satul Mileanca dateaza din anul 1802, cursurile predandu-se de citre slujitorii bisericesti 1n casa unui
taran. In 1894 se construieste primul local al scolii, care mai tarziu va folosi Caminului Cultural Mileanca, iar dupi anii 80 spatiul este destinat
gradinitei Mileanca. Localurile actuale au fost construite mult mai tarziu, corpul A in 1958 si corpul B in 1976. Primele localuri destinate scolilor
Selistea si Codreni au fost construite in 1960, dar in septembrie 2006 elevii de acolo s-au mutat intr-un local nou, iar cel din Scutari in 1962, unde,

de asemenea este datd in folosinta o scoald nous .



Tipul unitatii de Invatamant: — scoald gimnaziala

Statutul scolii : — scoald cu personalitate juridica

Forma de invéatdmant: - de zi, intr-un schimb

Servicii oferite : educatie

Constructia gcolard: Unitatea funcfioneaza in 3 corpuri de cladire cu destinatie de scoald si gradinitd, iar intregul spatiu este destinat

procesului instructiv — educativ .

Caracteristici ale spatiului de invatamant in prezent
- suprafata totala — 1340 m.p.

- numar sali de clasa— 15

3. Utilitati:

STATUTUL CLADIRII , VARSTA SI ANUL ULTIMEI RENOVARI
Scoala cu clasele I-VIII Mileanca
o Anul constructiei — Corp C 1 — 1958 reabilitare 2022
- CorpB—-1976
- Corp C — 1894 constructie noui 2021
o Anul ultimei reparatii — Corp A —2002
— Corp B 2008

- Corp C constructie noud 2021 Mileanca pentru realizarea unei constructii noi
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STAREA CLADIRII

Scoala Gimnaziald nr. 1 Mileanca

» CORESPUNZATOARE

DOTAREA CU UTILITATI

Scoala Gimnaziala nr. 1 Mileanca

= Curent electric Da
* Sursa de apa Da
= (Canalizare Da
= WC Da

e In interior
= Incalzire

e Centrald cu lemne

DOTAREA CU PRINCIPALELE ECHIPAMENTE DE COMUNICARE SI 1.T.
* telefon
o direct
* fax Da
= Jaborator AEL -1 (10 calculatoare)

= calculator



o numdr calculatoare 4
o laptop—30
o tablete - 376
= conectate la internet 2
copiator 5

tv 1
4. Curriculum

4.1. Oferta curriculara a scolii are la baza curriculum-ul oficial care are urmdtoarele elemente componente:

* documente de politica educafionald care consemneaza idealul educational si finalititile sistemului de invatimant
* finalitéfile pe niveluri de scolaritate (prescolar, primar, gimnazial) -

* planul cadru pentru invatamantul primar si gimnazial

= programele scolare

* manualele si mijloacele auxiliare pentru elevi

* ghiduri si materiale complementare pentru profesori

* instrumente de evaluare

4.2. Curriculum de baza cuprinde ariile curriculare, disciplinele aferente, numdrul de ore proiectate, reunind urmdtoarele componente:

idealul educational al scolii roménesti ce constd in dezvoltarea liber si armonioasa a individualitdtii umane, in formarea personalititii
autonome si creative

* finalitatile educatiei

* obiectivele generale ale invitamantului obligatoriu

= schemele orare
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®* obiectivele terminale ale ariilor curriculare care se regésesc in programele pentru disciplinele studiate in scoald
* confinuturile oferite acestor obiective care de asemenea se regisesc in programe
* standardele de competentd regésite in aceleasi documente
4.3. Numdrul de clase in anul scolar 2022/2023

grupe de gradinita 5

clase la Invatamantul primar 8

clase la invataméantul gimnazial 4
4.4 Numdrul de clase propuse pentru anul scolar 2023/2024
- gradinita 5
- clase la Invatdmantul primar 8
- clase la Invatamantul gimnazial 4
4.5 Disciplinele optionale oferite in anul scolar 2023/2024:

Lectura si abilitétile de viatd —a V-a

Lectura si abilitatile de viata —a VI-a

Lectura si abilitatile de viata — a VII-a

Lectura si abilitétile de viatd — a VIII-a

5. Informatii privind personalul didactic , didactic auxiliar si nedidactic:

Numar de posturi pentru anul scolar 2023/2024:

- Invatdmant prescolar - 5

- Invatdmant primar — 8

- invdtdmant gimnazial - 8, 96
- didactic auxiliar secretar, 0,50

11



- nedidactic: 6,25

muncitor necalificat

administrator financiar 0,50

bibliotecar 0,25

ingrijitori 3,25
sofer 1
fochist 1
Total posturi - 32.12
REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC
2023/2024 PERSONAL DIDACTIC
CATEGORIA CALIFICAT Cu alte In curs de
Titular | Suplin. specializari calificare
Scoala 11 14 3 2
TOTAL 11 14 3 2

12




FLUCTUATIA CADRELOR DIDACTICE

Incadrarea cu personal didactic este stabila. O problema specifica o constituie navetismul unor cadre didactice.

CULTURA ORGANIZATIONALA a colectivului didactic si de elevi al scolii cuprinde un complex specific de valori, credinte
conducétoare, reprezentdri, infelesuri, care determind modul de comportare in interiorul si in afara scolii si care sunt transmise noilor generatii de
elevi.

Valorile pe care se bazeaza colectivul scolii sunt cele bazate pe cinste, corectitudine, moralitate, aprecierea efortului personal, onestitate,
colegialitate si sprijin reciproc.

De asemenea o preocupare constantd a majoritatii personalului scolii o constituie interesul pentru promovarea valorilor, pentru ridicarea
intelectuald, moral civicd, comportamentald a elevilor.

Colectivul de cadre didactice a scolii a suferit modificiri in sensul incadririi cu persoane tinere, care sunt dornice si achizitioneze cat mai
multe cunostinte din practica didactica pentru consolidarea cunostintelor teoretice acumulate in pregitirea initiala, de cadre didactice.

Exista o mare disponibilitate din partea unor cadre didactice in privina promovérii noului in interesul elevilor pentru asigurarea unui bagaj

suficient de informafii dar si a unui bagaj de deprinderi moral civice care si constituie o bazi solidd pentru dezvoltarea sa ulterioars.

PROGRAME DE FORMARE CONTINUA (ALTELE DECAT CELE PENTRU GRADE DIDACTICE) LA CARE AU PARTICIPAT
PROFESORII SCOLII IN ULTIMII TREI ANI:

Dintre cadrele didactice incadrate in unitatea noastrd au participat la cursuri de formare continui urmitorii :

- Azamfirei Daniela — masterat Management si administratie europeani

- In perioada 2018-2021 un grup tintd de 15 cadre didactice participa la un stadiu de formare de 2 ani printr-un proiect POCU cu titlul

PROfesionalizarea cadrelor didactice prin FORMare continui.
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- Un numdr de 2 cadre didactice au parcurs Programul CRED 2020-2022

6. INFORMATII CU PRIVIRE LA ELEVI
Aceasta sectiune analizeazi situatia la Invataturd din anul scolar 2021/2022 si pentru a avea o imagine clard asupra evolutiei in aceastd
perioada.
POLITICA DE RECRUTARE A ELEVILOR, REALIZAREA PLANULUI DE SCOLARIZARE
Pentru a atrage cat mai multi elevi inspre scoala noastra apeldm la diferite metode:
- publicarea ofertei curriculare si a realizérilor deosebite ale scolii la afisierele din silile de clasi, din scoals, de la unele magazine din
localitate;
- vizite la parin{i si prezentarea ofertei scolare in privinta educatiei;
- sedinte cu périntii;
- discutii individuale;
- actualizarea situ-lui scolii.

In ultimii ani s-a realizat planul de scolarizare propus.

Clasa Nr. total de elevi | Nr. total de elevi Nr. De elevi Nr. total de elevi

An scolar care au abandonat corigenti Repetenti
(2022/2023) scoala

CLASAP 15 0 0 0

CLASA1 27 0 0 0

CLASA I 23 0 0 0

CLASA III 25 0 0 0

CLASA 1V 14 0 0 0
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CLASA V 19 0 1
CLASA VI 19 0 1
CLASA VII 23 0 0

CLASA VIII 19 0 1

SITUATIA ABANDONULUI $I A REPETENTIEI SCOLARE

Clasa/ An scolar | Nr. Total de elevi | Nr. Total de elevi Nr. De elevi Nr. Total de elevi
(2023/2024) care au abandonat corigenti Repetenti
scoala |

CLASA P 19 0 0 0
CLASA I 21 0 0 0
CLASA I 14 0 0 0
CLASA III 26 0 0 0
CLASA IV 23 0 0 0
CLASAV 27 0 0 0
CLASA VI 16 0 0 0
CLASA VII 21 1 0 0
CLASA VIII 17 0 0 0
Total 184 0 0 0

Nu ne inregistrdm cu elevi care s aibd un numar mare de absente.

influenta negativa a grupurilor

elevii sunt pusi de parinti s& munceasca sau si aiba griji de fratii mai mici
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- lipsa de supraveghere a familiei

- neincrederea in finalitdtile sistemului educational

- parin{i plecati la munca in striinatate, familii dezorganizate

REZULTATE:

Testare Nationald

- 2023/2024- procent de promovabilitate 36 % Limba si literatura romana — 35,29%, Matematici — 41,17%;

Situafia disciplinard — an scolar 2023/2024: NU au fost cazuri de elevi cu note scizute sub nota 7 la purtare si nici elevi cu un numér mare de

absente.

7. Resurse materiale

Functionarea spatiilor de invatamant :

Se poate constata cd stdm destul de bine la capitolul spatiu si foarte bine la capitolul mobilier scolar, avind in vedere faptul cd in acest an copiii
din scolile comunei Mileanca beneficiazd de mobilier foarte bun. De asemenea cantitatea de combustibil pentru iarna anului scolar 2022/2023 a
fost deja achizifionatd in intregime, sperdm si la o temperaturd optima in silile de curs.

Cu toate cd ne putem declara mulfumiti n ceea ce priveste realizarile de ordin material mai sunt Incd multe probleme de rezolvat: dotarea
cu materiale didactice moderne pentru un laborator de stiinte, o baza sportiva, necesitatea unui spatiu de depozitare si, cea mai urgenti problems,
obtinerea autorizatiei de functionare.

CALITATEA SPATIILOR SCOLARE:
Spatiile scolare sunt suficient de mari pentru a asigura confortul elevilor si conditii bune de studiu, sunt iluminate corespunzitor, dotate cu

mobilier de calitate. Sunt si spatii noi, date in folosinta in ultimii 2 ani.
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8. Relatia cu comunitatea:

Activitatea cu parinfii se desfisoard prin folosirea metodelor ,,clasice” (sedinte cu parintii, discutii ocazionale, lectorate cu parintii) dar si

prin alte mijloace prin care am considerat ca 1i putem atrage si implica mai mult in viata scolii (implicarea in activititi manageriale la nivelul clasei

, prin comitetul de parin{i al clasei, sau la nivelul scolii prin comitetul de parinti al scolii si prin participarea la sedintele Consiliului de

Administratie)

In fiecare an scolar este validat Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Presedintele acestei structuri impreund cu un alt pirinte ales sunt

membri in Consiliul de Administratie al scolii.

In sensul intariririi legaturii cu comunitatea am desfésurat o serie de actiuni iar altele sunt in curs de realizare dupi cum urmeaza:

consultarea parintilor si elevilor in vederea perfectérii Regulamentului de Ordine Interioari;

aplicarea de chestionare specifice;

transmiterea progresului — regresului elevilor prin deplasarea unei echipe de 2-3 cadre didactice la domiciliul elevilor (3-4
actiuni lunar) si consilierea familiilor a cédror copii intAmpina dificultati;

realizarea unei corespondente invatitor / diriginte — parinte;

semnarea de protocoale cu parintii cu precizarea clara a obligatiilor ambelor parti ;

acfiuni extracurriculare in colaborare cu parintii (serbari, concursuri, excursii, actiuni de caritate);

P

activitdfi interdisciplinare desfasurate in prezenta périntilor (teme rezolvate de elevi la Ib. roméns, matematicd, biologie,
abilitati, ed.plasticd, ed. muzicald);

asistente la ore de cétre parinti;

Colaborarea cu autoritafile locale poate fi caracterizata ca fiind bund, existdnd interes si colaborare pentru rezolvarea problemelor scolii.

Autoritatile locale asigurd mijloacele necesare desfasurérii in conditii bune a activitifii scolare prin plata curentului electric, telefon, combustibil,

material pentru igienizare.
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Reprezentantii autoritatilor locale se implicd si in actiunile cu caracter decizional la nivelul scolii prin participarea la sedintele Consiliului
de Administratie sau {n calitate de invitafi la dezbateri sau alte activitii, la fel cum si cadrele didactice si elevii participa la actiuni organizate de

Primaria Mileanca cu diferite ocazii (1 Decembrie, lansare de carte, sarbatorile de iarna, plantarea de pomi, luna curdteniei, etc.)

COLABORAREA CU AGENTII ECONOMICI
Acesta este un aspect la care trebuie sd mai lucram. Slaba colaborare are cauzele ce tin de lipsa de intreprinderi, agenti economici
puternici. Dar avem colaboriri cu doi dintre agentii economici din comund prin reprezentantii societitilor, doamna Mihaela Andries si domnul

Georgicd Dumitrel.

COLABORAREA CU ALTE INSTITUTII
Alte institutii cu care am colaborat la nivel local, cu diverse ocazii au fost :
- Politia
- Biserica
- Cabinet medical individual ,,Dr. Bulancea Amalia”
- Cabinet medical individual ,,Dr. Azamfirei Alexandru”

Cu toate aceste institutii sunt incheiate protocoale de colaborare.

RESURSE CURRICULARE ST OFERTA EDUCATIONALA ACTUALA

Activitatea instructiv — educativa din scoala se desfisoard pe baza planului cadru pentru invitimantul primar si gimnazial elaborat si
aprobat de MEN. In fiecare an se analizeaza acest plan si se stabilesc orele de aprofundare / extindere, precum si disciplinele optionale care pot fi
studiate. Aceste hotéréri se iau pe baza analizei atente a colectivului de elevi, a intereselor si inclinatiilor pe care le au acesti elevi, dar si pe baza

consultarii parintilor si prin diagnosticarea intereselor comunitifii din care facem parte.

10, o,
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MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural i economic, transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii

oferite comunitétii. Asigurarea, pentru fiecare elev, a conditiilor pentru cea mai buna , completd si utild dezvoltare, in parteneriat si cooperare cu

périntii si actorii sociali, promovénd toleranta si intelegerea, valorizand pozitiv diferentele prin acceptarea, intelegerea si respectarea lor, furnizand

o educatie de calitate, pentru toti.

VIZIUNEA

Scoala noastra isi propune si fie un centru comunitar activ in care fiecare dintre actorii comunitari si se regfiseasci si si se manifeste

in interesul general si in functie de necesititi.

DEVIZA SCOLII
Natura i-a pus pe oameni pe picior de egalitate; educatia i-a separat.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v'pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.);relatiile interpersonale favorizeazi crearea unui
climat educational deschis bazat pe entuziasmul si spiritul de inovatie al
tinerilor si experienta celor in vArsta;

v'disponibilitatea unor cadre didactice din scoald si oportunititile de colaborare
pedagogicd in parteneriat cu profesori din alte unitati scolare, in scopul
schimbului de experienta didactic;

v'cadre didactice calificate (88%), preocupate de perfectionarea si formarea lor continug, cu
performante in activitatea didactica si beneficiari de cursuri de formare prin Programul
,»Profesori motivati in scoli defavorizate”;

v'existenta unui nucleu de cadre didactice cu potential metodico-stiintific foarte
bun;

numérul mare de cadre didactice navetiste;

evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de proces;

slabe competente de utilizare a TIC de citre unele cadre didactice;
personal didactic auxiliar insuficient;

lipsa performantelor la unele discipline;

grad redus de promovabilitate la Evaluare Nationald la disciplina
matematica

(47,05%);

V" existenta elevilor dezinteresati de scoald, din cauza nivelului de trai,
anturajului, nesupravegherii de catre parinti, absentei parintilor plecati in
strdinatate;

v" insuficienta atentie acordatd integririi elevilor cu cerinte educative
speciale si a celor din familii dezorganizate;

AN NN YR
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v'derularea in cadrul UAT Mileanca a unui proiect POCU/375/4/22/122607
,» Crearea si implementarea serviciilor comunitare integrate pentru combaterea
sdrdciei §i a excluziunii sociale” in cadrul caruia unitatea scolard este partener;

v scoala este dotatd cu toate utilititile necesare, bibliotecd cu peste 8.000 de
volume, spatii de invatdimant generoase, supraveghere video si echipamente IT de
actualitate obtinute prin proiectul co-finantat prin Programul Operational
Competitivitate Actiunea 2.3.3 — Imbundtdfirea confinutului digital si a infrastructurii
TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sdndtate si e-culturd —
SECTIUNEA E-EDUCATIE. Titlul proiectului: ,, Achizitie echipamente IT pentru scolile
din comuna Mileanca judetul Botosani"

v" desfasurarea activititii scolare intr-un schimb;

v'existenta unor parteneriate cu alte unitifi scolare, ISJ Botosani, Politie, Biseric,
ISU Botosani, institutii culturale, ONG -uri;

v’ rata de promovabilitate foarte buna (primar 100%, gimnazial 96,30% ).

v' material didactic insuficient la unele discipline;

v insuficienta constientizare (din partea unor parinti) a rolului de parteneri
n

procesul instructiv-educativ.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" varietatea programelor de formare si perfectionare oferite de CCD in colaborare
cu ISJ si ME;

v' colaborarea in domeniul curricular cu alte scoli din tard si din strainatate;

v’ schimburi de experientd cu profesori ai scolilor partenere din tara si din
strainatate;

v" posibilitati de finantare prin POCU si Erasmus+;

v/ existenta unor programe sociale pentru elevi ( burse, rechizite, tichete);

v’ disponibilitate crescutd a factorilor decizionali locali si judeteni pentru implicare
in sprijinul material si financiar al scolii;

v diverse linii de finantare prin fondurile europene atractive si posibilitatea
accesdrii acestora astfel incat sa se asigure cresterea calitatii procesului educational
sub aspect metodologic si material;

v interes crescut al liceelor si scolilor profesionale de a-si prezenta oferta
educationala;

v’ existenta a numeroase platforme si aplicatii ce pot facilita activititile desfasurate
in sistem online de cétre cadrele didactice.

v" context epidemiologic impredictibil;

v' impactul negativ al invatimantului online prin sciderea motivatiei si
interesului pentru activitétile de invatare;

v’ atitudinea negativa a unor familii fad de scoala, cu repercusiuni asupra
elevilor;

v cresterea numérului de copii cu parinti plecati in striinitate;

V' agravarea problemelor sociale/economice in rAndul unor familii, cu
efecte negative asupra comportamentului, frecventei scolare, rezultatelor
elevilor;

v" micsorarea numdarului de elevi din cauza sciderii natalititii si schimbarii
domiciliului, cauza fiind lipsa locurilor de munca a périntilor);

v’ criza de timp a périntilor cauzati de actuala situatie economica;

v’ situatia socio-economica precari a familiilor din zona rural, arie
defavorizata;

v' pretul ridicat al materialelor didactice;

v/ ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice care conduce la uzura morald
a unor echipamente (in special calculatoare si softuri);

v’ constiina morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;

v' fluctuatia cadrelor didactice.
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SCOPURI STRATEGICE

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor in vederea egalizérii sanselor pentru toti elevii in privinta accesului la educatie;
Diversificarea ofertei educationale a scolii in ceea ce priveste curriculum-ul la decizia scolii;

Identificarea acelor situatii favorizante credrii unei motivafii care s angajeze toate cadrele didactice in activitagi de formare continui in scopul
trecerii de la un Invatdmant reproductiv la unul in esenta creativ;

Instruirea tuturor elevilor scolii in utilizarea calculatorului si formarea unei echipe de profesori capabili si utilizeze in retea diverse soft-uri
educationale si Internetul ca mijloc de informare si documentare didactici;

Sustinerea si motivarea unor colegi pentru a deveni responsabili de cercuri pedagogice, metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Botosani sau
formatori locali;

Diseminarea informatiei cu privire la activitatile educative si metodice deosebite desfasurate in scoal.

OPTIUNI STRATEGICE

Principalele optiuni strategice care vor fi promovate de scoala noastrd reprezintd de fapt, accente strategice pe dezvoltarea urmitoarelor domenii

functionale:

* procesul de predare — invatare (curriculum, pedagogie, modalitati de predare, stiluri de invatare )
o Propunerea §i promovarea unor scheme orare care si {ind seama de optiunile elevilor si parintilor, de baza didactico-materiala a scolii si

planul de dezvoltare a acesteia ca si de tendintele manifestate la nivel macro-social;
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Valorificarea experientei didactice a colegilor cu rezultate deosebite in activitate si promovarea unor metode moderne de invatare prin
implicarea si stimularea unor colegi mai tineri;

Informarea, consilierea, monitorizarea si evaluarea cadrelor didactice in ceea ce priveste planificarea, proiectarea didacticd si evaluarea
elevilor;

Elaborarea unor programe pentru disciplinele optionale in functie de nevoile si de posibilititile locale.

investitii in resurse umane (dezvoltarea personalului, bunastarea elevilor si personalului, dezvoltarea profesionala, protectia muncii)

©)

Pentru fiecare an gcolar ne propunem realizarea planului de scolarizare prin atragerea copiilor din localitatea Putureni prin popularizarea
ofertei scolare;

Promovarea muncii in echipa atit la nivelul cadrelor didactice cét si al elevilor si al parintilor in scopul valorificirii cunostintelor si
aptitudinilor fiecdruia dintre membrii echipei, dar si pentru un exercifiu democratic generator al unei adevirate coeziuni sociale in
viitor;

Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare continud si formare periodica si inscrierea la cursurile organizate de Casa
Corpului Didactic Botosani utilizarea in cadrul lectiilor a unor soft-uri educationale din oferta acesteia si a sistemului AEL;

Crearea unei baze de date (inclusiv pe suport electronic) privind activitatea de perfectionare a cadrelor didactice si obtinerea de citre

acestea a unor credite de perfectionare;

dezvoltarea resurselor materiale si financiare

O

O

Realizarea unei baze sportive la Scoala Gimnaziald Nr.1 Mileanca;

Finalizarea investitiei la Scoala Gimnaziali Nr.1 Mileanca;

Reabilitare Corp B - Scoala Gimnaziald Nr.1 Mileanca;

Obtinerea autorizatiei de functionare pentru Scoala Gimnaziald Nr. 2 Codreni si GPN Mileanca
Amenajarea curtii pentru recreatia elevilor;

Reabilitarea termica a cladirii Corp B;

Elaborarea si aplicarea unor proiecte de dezvoltare scolari;
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legatura scoala / comunitate (implicarea parintilor, relatia scoala comunitate, dezvoltarea participativa)

o Promovarea unui parteneriat activ, echitabil, cu autoritatile publice locale in vederea accesérii surselor de finantare nerambursabile;

o Participarea cu formatii artistice i sportive ale scolii la activitatile organizate in comunitate;

o Antrenarea comitetelor de périni in realizarea unor activitifi educative la nivel de clas3 si scoali;

o Formarea unei echipe capabile sd propund si sd depund cereri de finantare pentru proiecte de cooperare europeand care si vizeze atit

elevii cat si parintii si cadrele didactice.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategici

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea cuurriculara

Optiunea financiara a dotarilor
materiale

Optiunea investitiei in resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1.Diversificarea curriculum-ului la
Decizia Scolii prin consultarea
elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o
formi de educatie extracurriculari

- Aplicare de chestionare elevilor
si parintilor;

- Cresterea atractivitafii si
aplicabilitatii optionalelor;

- Activitati extracurriculare
complementare.

Achizitionarea materialelor necesare
previzute 1n programele disciplinelor
optionale;

- Identificarea surselor de finantare;

- Folosirea eficientd a dotérilor
existente.

- Stimularea materiald a cadrelor
didactice care realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de calitate;

- Extinderea parteneriatului
cu parintii §i implicarea
acestora In pregétirea si
desfagurarea activititilor
extracurriculare;

- Extinderea parteneriatului
cu institutii si ONG-uri;

2.Incadrare cu personal didactic cu
Tnaltd pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si
formare continui.

- Eficientizarea procesului de
predare-invitare prin utilizarea
metodelor activ-participative;

- Valorificarea oportunititilor
oferite de paleta largé de cursuri de
formare.

- Asigurarea sumelor necesare pentru
perfectionare cu plata de la bugetul
local;

- Mérirea numarului de calculatoare
pentru folosirea sistemului electronic
informatizat;

- Consultarea cadrelor didactice in
vederea completarii materialului
didactic.

- participarea la programe de
formare in specialitatea cadrelor
didactice de la gimnaziu;

- perfectionareea cadrelor didactice
in problematica managementului
clasei;

- elaborarea de materiale i ghiduri
metodice in comisiile de
specializare.

- Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic pentru
participarea la cursuri de
formare in specialitate si
metodica pregétirii
specialitatii;

3.Prevenirea esecului scolar ,
cresterea performantelor elevilor
supradotati si includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioari de
scolarizare;

- Realizarea invatamantului
diferentiat pentru asigurarea
incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar ;

- Cresterea aportului disciplinelor
optionale la asigurarea pregitiri de
bazi a elevilor ;

- Realizarea de programe de

- Folosirea eficientd a materialului
didactic si a mijloacelor de
invdtdmant din dotare;

- Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizifionarea de noi mijloace
de fnvatamant si material didactic ;

- Motivarea si stimularea materiali
a cadrelor didactice ai ciror elevi
obtin rezultate la competitiile
nationale.

- Transmiterea citre licee si
scolile profesionale a figei de
caracterizare
psihopedagogici a
absolventilor ;

- Activitd{i de parteneriat cu
licee si scoli de arte si
meserii in vederea
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pregitire suplimentar a elevilor
capabili de performanta.

cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a
ntr-o forma de Invi{amant

4.Gestionarea, intretinerea si
mentinerea functionalititi
patrimoniului scolii

-Tematica orelor educative va
cuprinde aspecte ce {in de pastrarea
si intretinerea bazei materiale a
scolii;

-Includerea in cadrul lectiilor a
elementelor educative de pastrare
si Intretinere a bazei materiale a
scolii ;

-Proiecte de buget fundamentate care
sa acopere cheltuielile de intretinere si
reparatii;

-Realizarea unei executii bugetare
echilibrate;

-procurarea de fonduri extrabugetare;
-Realizarea programului de achizitii
de bunuri si servicii in conditiile
legii;

-Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor produse de
elevi.

- asumarea raspunderii personalului
didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;

- Implicarea membrilor consiliului
de administratie in gestionarea
bunurilor i recuperarea pagubelor;

-Colaborarea cu comitetele
de périnti ale claselor;
-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de
finantare.

S. Promovarea imaginii scolii in
comunitate

- Implicarea elevilor si cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor scolii in rdndul
parintilor;

- Se vor edita pliante si afise care
vor cuprinde informatii despre
realizdrile scolii;

- Se va asigura informarea
comunitétii locale prin intermediul
mass-media locali;

- Realizarea de parteneriate pentru
desfdsurarea de activitdti culturale
fn comunitate.

- Identificarea de resurse
extrabugetare pentru realizarea
materialelor promotionale;

- Asigurarea logisticii necesare pentru
desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea a
informatiilor;

- Proiectul de buget va prevedea
fonduri pentru premierea elevilor si
formatiilor cstigitoare.

- Popularizarea prin mass-media a
factorilor implicati in activitafile de
parteneriat;

- Motivarea participantilor prin
acordarea de premii.

- Implicarea périntilor in
actiuni de promovare a
imaginii scolii;

- Realizarea unor activitati
extracurriculare in
parteneriat cu Consiliul
Périntilor.

XII. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor i parintilor in procent de peste 100%.
2. Gama larga de activité{i extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfisoare cel putin un tip de activitate n afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularititi de varsta si individuale ale fiecirui elev;

2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitétii sau
metode de a asigura managementul eficient al clasei. '
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C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de cur#fenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar.

D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet/alte judete;
2. Incheierea a cel pugin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale sau din Imprejurimi pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Obiective propuse 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Crt.
1. CURRRICULUM SI | Realizarea si aplicarea unui chestionar pentru cunoasterea intereselor elevilor si
VIATA SCOLARA périntilor pentru disciplinele optionale; L,
Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi; >
Proiectarea activitafilor extracurriculare si cuprinderea tuturor elevilor intr-o form#
de activitate nonformala >
2. RESURSE UMANE Participarea cadrelor didactice la programe de formare; >
Cresterea calitdtii procesului de predare-invitare si asigurarea educafiei de bazi
pentru tofi elevii; —>
Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei; >
Implicarea cadrelor didactice in activitifi de cercetare pedagogicd in vederea
elabordrii de materiale metodice si instrumente de activitate didactica (fise, teste);
Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului si cresterea numarului >
de lectii in Sistemul Educational Informatizat.
3. RESURSE MATERIALE SI | Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfasurarea procesului instructiv- >
FINANCIARE educativ; >
Asigurarea finantdrii pentru activitati de intrefinere si dezvoltare a patrimoniului;
Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizifionarea de materiale si pentru >
acordarea de stimulente materiale i premii pentru performante scolare si didactice.
Cresterea functionalitatii platformei SEI;
Gestionarea de catre invétatori, diriginti si comitetele de pdrinti ale claselor a > -~
patrimoniului din silile de clasi; "
4. RELATII COMUNITARE Realizarea unui proiect de parteneriat cu Scoala Gimnaziald Hudesti. —_—

Identificarea de noi programe de finantare

Realizarea de campanii de stringere de fonduri in parteneriat cu Consiliul Parintilor.

v
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ST EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
. SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea proiectului | Director - responsabilul Comisiei Septembrie - produsul final - fisd de apreciere - criteriile de
de dezvoltare institutionala pentru curriculum realizare a PDI
- comisia pentru evaluarea i
asigurarea calitatii
2, Curriculum la Decizia Scolii: Director - responsabilul Comisiei Tot anul gcolar - proiect CDS - fise de evaluare standardele de
proiectare si aplicare pentru curriculum evaluare
3. Inscrierea la cursuri de formare Director - responsabil de formare Pe parcursul - in baza de date a scolii | - liste de prezenti la - numér de
continua derularii cursuri. cadre didactice
proiectului inscrise.
4. Starea de functionalitate a Director - Invatatori, diriginti, elevi, - sdptdmanal - registrul de evidentd a | - analize, rapoarte Volumul
cladirii personal administrativ reparatiilor cheltuielilor
pentru reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in Cons. - responsabil cu proiecte si | - lunar - in baza de date a scolii | - analize, fise de - numdr proiecte
derulare sau n pregatire educativ programe educationale si evaluare
cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata in Director - responsabil cu promovarea | - Modulul II - In baza de date a scolii | - situatii statistice
mass-media imaginii scolii - Modulul V
2, MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si Ministerul Educatiei
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale realizate | Director - comisia pentru - la finalul - In baza de date a scolii | - chestionare, fise de | - descriptori de
in urma chestionarii elevilor si asigurarea si evaluarea actiunii apreciere, fige de performantd, numar
périntilor calitétii , responsabilul analizd a persoane chestionate,
Comisiei pentru documentelor numér discipline
curriculum optionale realizate
2. Cresterea calitatii procesului de | Director - comisia pentru - Modulul 1T - n baza de date a scolii | - analize, statistici - numarul cadrelor
predare invatare reflectatd in asigurarea si evaluarea - Modulul V didactice formate,
rezultatele elevilor calitatii , responsabilul numdrul elevilor
Comisiei pentru promovati, mediocri gi
curriculum cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de invafimént | Director - comisia pentru - Modulul 1T - in baza de date a scolii | - analize, rapoarte - cregterea/
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si a cladirilor scolare

asigurarea si evaluarea
calitatii

- Modulul V

sciderea cheltuielilor
de intrefinere

4, Proiecte de parteneriat realizate | Director - responsabil cu proiecte - Modulul 1T - n baza de date a scolii | - analize - Numérul de proiecte
si programe educationale. | - Modulul V de parteneriat aprobate
5. Realiziri ale scolii reflectate in | Director -responsabil cu - Modulul 1T - In baza de date a scolii | - statistici, rapoarte - numarul de aparitii
mass media locald si nationald promovarea scolii - Modulul V pozitive In mass-media

4. EVALUARE EXTERNA

Va firealizatd de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Botosani si ai Ministerului Educatiei si Cercetarii

DIRECTOR,
D

i
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ANEXE
Reactualizat pentru anul scolar 2025-2026, inregistrat cu 3268/16.10.2025

Dezbitut in CP din 16.10.2025
Aprobat in CA din 16.10.2025

B e
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fn Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Mileanca, judetul Botosani au intervenit urmétoarele schimbiri, incepand cu
anul scolar 2025-2026:

ANEXA 1-FISA DE REVIZUIRE NR. 1

Motiv
Actualizarea bazei legislative ca urmare a intrarii in vigoare a Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si a OME nr.

5726 din 06 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar.
Se revizuieste Contextul legislativ

Se elimina
- Legea educatiei nationale nr. 1/2011

- OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar

Se introduce
- Legea Iinvatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

- OME nr. 5726 din 06 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar

Concluzii:
Nu se modifica:

e Viziunea;

e misiunea;

o valorile;

« tintele strategice;

« programele de dezvoltare.

Se actualizeaza exclusiv baza legislativa.

DIRECTOR,
Prof. Azamfirei Daniel
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